CARLO PARIS

Board Member
con focus sti
Sustalnablility & Governance

INFORMAZIONI PERSONALI
Nzme CARLO PARIS
Resident Address Via Gastone da Folx 7, 20141 Milano, italla
Telephone +39 3442429071;
E-mait carlo.paris@arqy.ii
Nazionalila itatlana
Dala dinascita 4 novembre 1956

ESPERIENZA DILAVORO
+ Dates {from —to) Maggio 2017 - Presente
+ Name and address of employer ENAV §.p.A. — Roma, lizlia. Societd pubblica quotata in Borsa
+ Type of business or sector Gestione e Controlio del traffico aereo
* Occupalion or posilion held Consigiiere di Amministrazione Indipendente {Lista di minoranza}
Presidente del Comitato di Sostenibilith {maggio 2019 aprile 2023}

Main aclivities and responsibilities
pe Presidente del Comitate Remunerazione e Nomine (maggio 2017 - maggio 2019).

+ Dales (from — to) Maggio 2023 - Presente
» Name and address of employer LU-VE §.p.A. ~ Ubelde (Varese), talia — Sociela quotala in Borsa
« Type of business or sectar Produzione df componenti e macchinani per rafrigerazions
+ Gceupalion or position held Consigliere df Amministrazlone Indipendente {Lisla di Minoranza}

Daes (from —to) Aprile 2021 - Presente
Name and address of employer FALLA. §.p.A. - Pero, Milano, ltalia - Socield quolata in Borsa
Type of business or sector Marchi e Prodotli per 'Arte e PEducazione Creativa

Oceupation or position held  Consigliere di Amministrazione Indipendente {Lisla di Minoranza}
i ... Prestdente Comitato Remuneraziont e Nomine (aprile 2021- presente).
Main aclivities and responsibllities i i i }

Membro Comitato Rischi e Parli Correlate e Sustenibilita {aprile 2021- presente).
Dates {from — 1o} Aprile 2018 - Marzo 2021
Name and address of empleyer BFF BANX S.p.A. - Milanc, Ralia. Sociel& quotaia in Borsa
Type of business or secior Atlivila bancaria
Oceupation or position held Conslgliere ¢ Amministrazione Indipendente (Lista di Minoranza}

Main aclivities and responsibililies Presidente de! Comitato di Valutazione delle Operazioni con Parli Cerrelate

Dales (from —10) Magglo 2020 - Aprile 2022
Name and address of employer Opera Pia Gasa di Riposo Francesco e Teresa Vallardi — Appiano Gentile, Milano, |lalia

Type of business or seclor RSA Residenza Sanilaria Assistenziale
Occupalion or positicn heid Constgltere di Amminlstrazlene su designazione del Sindaco di Milano
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Dales (from - (0} Gennalo 2015 - Marzo 2017
Name and address of employer INVESTIMENTI 8.p.A. (seclet controliante ai 100% Fiera Roma Sr)— Roma
Type of business or sector Holding Company of Intemalional Fair company in Rome
Amministratore Delegalo, su nomina del Sindaco di Roma. (Gennaio 2015 Novembre.2015)
Consigliere di Amministrazione (Novembre 2015 Marzo 2017}
Main aclivities and responsibilities Rinegoziazione della debitoria con Accordo di Ristnefiurazione ex art. 182 bis Legge Fall.
: efo di concordalo preventive ex art, 161 Legge Fall

Qccupalion of pesition held

Dates (from —16) Novembre 2012 = Settembre 2015
Name and address of employer VEGAGEST SGR S.p.A. — asset managamenl company, Milano, lalia
Type of business or seclor Finance, Real Estale, Private Equity, Renewable Energy Produclion

Occupaticn or posilion held Consulente & Amministratore Unico in 7 sociata altive nella produzione di energia da fonli innovabii;

Main activities and responsiblfities Gestione di fendi chiusi per private equily; quuidazione e dismissione di atlivita non stralegiche

Dales {from - o) 2001- 2043
Name and address of employer ARGY VENTURE CAPITAL Sd, Milan, ltaly
Type of business or seclor Finance, Privale Cquity & Venture Capilal
Qceupalion or position held Fondatore, managing director

Dates (from — 10} 2003 - 2012
Hame and address of employer Paris&Pariners S.r.l. (business network)
Type of business or sector Infernational Business con focus su India
Occupalion or position held Fondatore; Azionista di maggloranza

Dates (from 1) 2003 - 2004
Mame and address of employer AURORA closed-end private equity Investment fund, Luxembourg,
Type of business or saclor Finance, Privale Equity & Venture Capital
Qccupation or posilion held co-fondatore con Unicredit; Azlonista di maggloranza di azion con diritto di voto

Dates (from ~ o} 18902003
Name and address of employer UNICREDIT Group, UBM, Direzlone Finanza, Milano Halia
Type of business or seclor Corporale Finance, Private Fquity, Venture Capilal
Relazioni bancarie con client istituzionali e aziende
Cccupation or position held Dirigente
Wame and address of employer Fincor Merchant Bank, Unicradit Group, 1993-1995
Type of business or seclor Merchard Banking, Corporale Finance, Private Equily
Occupation of posilion held Direttore Generale

Dates {from — o) 1988-1990
Name and address of employer Banca Nazionate del Lavoro, Staff 2l CEO, Direzione Finanza e Partecipazionl Estere, Roma, ltalia
Type of busingss or seclor Banking
Gecupation or posifion held Manager
Name of ke BNL project BNL Luxembourg
BNL Hesse Newman, Ambusgo, Germania
BNL S.A., Toronto, Canada
BNL Buenos Alres, Argentina {ex Banco Rlo della Plata)
BNL Banco de Investimento {ex Banco Denasa), Sdo Paolo, Brazil
BNL Representative Office, Mumbai, India
Main aclivilies and responsibllities Analisi bancasda, studio di faltibilita, Aorganizzazions, controllo ¢ gestione finanziario & organizzativo.
Negoziazioni con Banco Ceniral Argenling per gestione fongl derivanti da accordl di cooperazione
Negoziazioni con Banco Cenlral do Brazil e ricapitalizzazione atfraverso conversione o debiti in equity
Nepgoziazioni con Reserve Bank of India ¢ studio di fattibilith per insediamento filiale operativa in lndia

Dates {from — to) 1986-1987
Mame and address of employer Finanziaria faliana di Partecipazioni 5.p.a. Banca Nazionale del Lavero, Merchant Bank, Roma, ltalia
Type of business or sector Analista di Private Equily. Consulenza finanziana e allivita di ristrutturazione

Dates {from ~to} §985-1966
Mame and address of employer THE CHASE MANHATTAN BANK, Roma, bongra
Type of business or sector Banking
Qccupation or pesttion held Financial analyst. Account Gfficer
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FORMAZIONE ACQUISITA Sustalnability & Governance

Name and type of organizalion Federazione dei Dottori Commerchallsti dl Milano (novembre-dicambre 2023)
Principat subjecls/ sidlis CSRD, Tassonomla sui fattori ESG e Finanza Sostenibile per Imprese (48 ore di formazione)
Tille of quatification awardes Attestato alla fine del corso

Name and type of organization BDO IPSQA WOLTERS KLUWER (2023)
Pringipal subjects! skills Sustalnability Advanced Management {48 ore ¢ formazione)
Tille of qualification awarded Alestato MASTER ESG: LA GESTIONE DELLA SOSTENIBILITA’ IN AZIENDA

Name and type of organizalion Scuota di Afta Formaziene del Dotteri Commercialisti delle Tre Venezle (2023)
Principal subjects/ skills Competenze di Sostenibiltd SAF (104 ore di formazione)
Title of qualification awarded Attestato i COMMERCIALISTA CONSULENTE DELLA SOSTENIBILITA'

Name and type of organizafion SIRCLE St Societi Benefit (2023)
Principal subjects/ skifls Corso di Sustainabiiity/CSRIESG AUDITOR {40 ore di formazione)
Tille of qualification awarded Atlestato Corso qualificato INTERTEK

Name and fype of organization InTheBoardroom, Valore D , XIl Classe
Principal subjects! skills Govemnance, Diversity&incluston, Gender Equality (80 ore di formazione}
Tille of qualificalion awarded Aftestalo aka fine del corse nel 2024

Name and lype of organization FEDERMANAGER {2022) Corso con acereditamento ACCREDIA
Priacipal subjects/ skills Manager della Sostenlbllita
Title of qualification awarded Cerlificazione delle Competenze da parte di RINA e ACCREDIA (PRS N. 066 C)

Name and type of organization SIRCLE SrL Societd Benefit {2022)
Principal subjects/ skitls Competenze di Sostenibilitd (26 ore di formazione)
Titie of qualification awarded Attestato ACADEMY della SOSTENIBILITA

Name ang type of organization SIRCLE SrL Societa Benefit {2022)
Principal subjects/ skills Corso di Sustainability/CSRIESG MANAGER {40 ore di formazione)
Title of qualification awarded Aftestato Corso qualificato INTERTEK

Mame and type of organization SIRCLE Srl Societd Benefit (2022)
Principal subjects/ skills Corso Legal Audit UNHPdR 125 (16 ore di formazione)
Title of qualificalion awarded Attestato Corso gualificate INTERTEK

Name and type of organization SDA BOCCONI {dal 17 al 26 novembre 2021)
Principal subjects/ skifs DIRECTOR'S PROGRAM (36 ore di formazione)
Tille of qualification awarded Attestato e verifica di Competenze di Corporate Governante

Name and iype of organization 24 ORE BUSINESS SCHOOL 2020
Principal subjects/ skills { a Gestions della Sostenibllita (55 ore di formazlone)
Title of qualificalion awarded Attestato di MASTER in GESTIONE DELLA SOSTENIBILITA AZIENDALE

Dales {from —to) dal 25 settembre 2020 al 26 febbraio 2021
Name and type of organization AIDC e NED COMMUNITY
Pencipal subjectss skill Corporate Governance {48 ore di formazlone)
Tille of qualification awarded Attestato di frequentazione de corso "THE EFFECTIVE BOARD"

Name and fype of organization 24 ORE BUSINESS SGHOOL (2020)
Principal subjects/ skills Formazione per Consiglied di Sociefa quotate
Title of qualification awarded  Attestato dl EXECUTIVE MASTER

Dates (from —to} dal 2017 al 2022
Name and lype of organizalion ASSOGESTIONI
Principal subjects/ skills Corporate Governance, Sostenibilita, Risk Management
Tille of quafification awarded Ved! Allegato per fa specifica del corsi seguitl
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Dates (from —to) Da settembre 2014 a settembre 2015
Name and type of organization UNIVERSITA® CATTOLICA, programma con ALTIS in Milano
Principal subjects/ skilis Non-profi organizations management.
Title of quatification awarded Executive Master In Social Entrepreneurship
Level in national classification Master universitario di primo livello

FORMAZIONE ACCADEMICA
Dates {from —10) Dal 1990 al 1992
Name and lype of organization BOCCONI Universita in Mliano, ltaly SDA (Scuola Direzione Aziendale) Bocconi School of Management
Titie of qualificalion awarded Post-graduate training programmes, Finance for Execulives
Principal subjects Finance

Dates (from —to) 1983 - 1984
Name and fype of organization AMERICAN UNIVERSITY, Washingfon D.C. - U.S.A
Title of qualificalion awarded Masler Business Administration, Intemational Business and Markeling
Leve! in national classification MBA (post-graduale master degree, ‘lagged degree’)

Name and type of organization providing U.S. Department of the Interior, Economic and Pollcy analysis Division
Title of qualification awarded training on the job al ihe Equat Employment opportunily Commission (1984)

Dales {from - lo) 1975 - 1982
Name and lype of organizalion Universita di Roma ‘La Saplenza’, italy
Tifle of qualification awarded Ingegneria Meccanica, 110/110 cum faude e dignité di stampa per la tesi
Level in nalional classification Laurea Specialistica Magistrale

Dales (from —to} 1970 ~ 1975
Tille of qualification awarded Diploma di maturila *
Liceo sclentifico Amedeo Avogadro, Roma - votazione 60/60

ALTRA FORMAZIONE
Master in Professional Coaching - SEAFO , Castellanza, Italy
NLP trainer, Programma di 5 anni in NLP {Neuro-LIngulstic Programming), Isfltuto di PNL di Milano - italy
Counselling, Programma di 3 anni di Counselling in Comunicazione Non violenta di Marshall Rosenberg ~
Leadership, contilct resolutions, negoliation technigues - INSEAD, Fontaineableau, France
Training program for International Diploma In Restorative Jusfice
at School of Religion Queen’s Univeristy, Kingston, Ontario, June 2012
Training programs in restoralive juslice and prisoner rehabilitation in Canada, Brasile, e Italia

PERSONAL SKILLS AND COMPETENCES

ITALIANO
Mother Tongue Gl
Oher Laiigboges INGLESE PORTOGHESE
Reading skifls 81 Al
Writing skitls B1 Al
Verbal skills B1/82 Al
SOCIAL SKILLS

Prison Fellowshlp Lombardta Onlus — Presidente. Incaricato di sviluppare programmi di Resloralive Justice e di
Carcere di massima slicurezza , Opera, Milan, ltaly — Progeltazione, esecuzione, formazione dei volonlari e
Casa clrcondariale San Vittore in Milan ltaly -~ Associazione Sesta Opera ~ Volontario per relazione di aiuto
Brasile Carcere APAC in Hauna, Minas Gerais, luglio 2012, Volontario

Uganda - Controllo di gestione a Kampala per Halia Uganda Onfus

Lecco, ltaly ~ Coliegio Arcivescovile A. Volta ~ assistente del Rettore

(ko fais
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