LETTERA DI INVITO PER L’AFFIDAMENTO DELL’INCARICO DI REVISIONE F.I.L.A. S.p.A. 2024 - 2032
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Fabbrica Italiana Lapis ed Affini

Spett.le Societa di revisione:

OGGETTO: LETTERA DI INVITO PER L’AFFIDAMENTO DELL'INCARICO DI REVISIONE LEGALE DEI CONTI
DELLA SOCIETA F.I.L.A. S.p.A. — ESERCIZI dal 2024 al 2032 (ART. 2409 BIS e SS. CODICE CIVILE; D.LGS.
N. 39/2010; REGOLAMENTO EUROPEO N. 537/2014)

Egregi Signori,

con I'Assemblea degli Azionisti convocata per I'approvazione del bilancio che chiudera il 31 dicembre
2023 scade, in base alla normativa attualmente vigente, I'incarico per la revisione legale dei conti
conferito alla societa KPMG S.p.A. da F.I.L.A. Fabbrica Italiana Lapis ed Affini S.p.A (di seguito “FILA”) e
dalle sue controllate (di seguito il “Gruppo” o il “Gruppo FILA”); si rende pertanto necessario
provvedere alla nomina di un nuovo revisore per il novennio 2024-2032.

All'esito della presente procedura di gara, nell’ambito della relativa procedura interna all’'uopo
predisposta, il Collegio Sindacale di FILA, nella sua qualita di Comitato per il controllo interno e la
Comitato”, redigera la
raccomandazione (di seguito, la “Raccomandazione”) per il conferimento dell’incarico al Consiglio di

Ill

revisione contabile ex art. 19, comma 2, del d.Igs. n. 39 /2010 (di seguito, i

Amministrazione di Fila, che formulera la proposta all'Assemblea degli Azionisti, contenente la
Raccomandazione espressa dal Comitato.

Tanto premesso, FILA, visto il proprio Statuto sociale e sulla base della relativa procedura interna in
vigore, invita codesta Spettabile Societa a presentare un’offerta, nei termini e secondo le modalita di
seguito indicate. Alla presente procedura possono partecipare le imprese formalmente invitate e tutte
quelle che, in possesso dei requisiti necessari, ne facciano richiesta con le modalita e nei termini
indicati al successivo punto 6.2.

1) Oggetto del servizio e svolgimento dell’incarico

1.1. La presente lettera di invito ha ad oggetto il conferimento dell’incarico di effettuare la
revisione legale dei conti del Gruppo FILA, ai sensi dell’art. 13 del D. Lgs. 39/2010 (cosi come modificato
all’art. 16 del D. Lgs. 135/2016) e 16 del Regolamento (UE) 16 aprile 2014, n. 537.
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Fabbrica Italiana Lapis ed Affini

Per opportuna informazione, si fornisce di seguito il perimetro delle attivita attualmente svolte dalla
societa di revisione uscente:

Revisione legale del bilancio consolidato del Gruppo FILA;
Revisione legale del bilancio separato di FILA.

La revisione legale del bilancio consolidato del Gruppo FILA e del bilancio d’esercizio di FILA include:

la verifica della regolare tenuta della contabilita sociale e della corretta rilevazione dei fatti
di gestione nelle scritture contabili di FILA;

la verifica della coerenza delle relazioni sulla gestione e di alcune specifiche informazioni
contenute nella relazione sul governo societario e gli assetti proprietari indicate nell’art.
123-bis, comma 4, del D.Lgs. 58/98 con il bilancio d’esercizio e consolidato e sulla loro
conformita alle norme di legge;

la verifica della conformita del bilancio d’esercizio e del bilancio consolidato alle
disposizioni del Regolamento Delegato (UE) 2019/815 della Commissione Europea del 17
dicembre 2018 relativamente al formato elettronico unico di comunicazione
(“Regolamento Delegato ESEF”);

le verifiche connesse alla sottoscrizione delle dichiarazioni fiscali;

le attivita necessarie a verificare la fedelta della traduzione in lingua inglese dell’intero
documento di bilancio e delle relazioni di revisione sul bilancio separato e consolidato,
oltre la corrispondenza dei dati in essi riportati rispetto a quelli originari.

Revisione contabile dei “Reporting Package” predisposti ai fini dell'inclusione nel bilancio
consolidato, nell’estensione ritenuta necessaria in base alla loro rilevanza relativa, delle seguenti
societa italiane ed estere:

Industrie Maimeri S.p.A. (ltalia)

Johann Froescheis Lyra Bleistift-Fabrik GmbH & Co. KG (Germania)

Canson SAS (Francia)
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o DOMS Industries PVT LTD (India)

o Grupo Fila Dixon Mexico (sub consolidato — Messico)
o Daler Rowney Ltd (Regno Unito)

o Fila Arches (Francia)

o F.LL.A. Chile Ltda (Cile)

o FILA Argentina SA (Argentina)

o Dixon Ticonderoga Company (USA)
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o Canson Brazil (Brasile)
o Fila Dixon Kunshan (Cina)

e Revisione legale del bilancio predisposto in base alle norme di legge e ai principi contabili locali
delle seguenti societa estere:

DALER 4 ROWNEY

o Johann Froescheis Lyra Bleistift-Fabrik GmbH & Co. KG (Germania)
o Canson SAS (Francia)

o DOMS Industries PVT LTD (India)

Gormany

o Grupo Fila Dixon Mexico (Messico)
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o Fila Iberia (Spagna)

o FILA Benelux (Belgio)

DAS

o Lodi 12 (Francia)

o Fila Arches (Francia)
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¢ Revisione contabile limitata dei “Reporting Package” predisposti ai fini dell’inclusione nel bilancio
consolidato semestrale, nell’estensione ritenuta necessaria in base alla loro rilevanza relativa, delle
seguenti societa del Gruppo FILA:

o Canson SAS (Francia)
o DOMS Industries PVT LTD (India)

o Dixon Ticonderoga Company (USA)
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o Grupo Fila Dixon Mexico (sub consolidato — Messico)

e Esame limitato della Dichiarazione di carattere Non Finanziario del Gruppo FILA;

e Procedure di verifica circa il rispetto delle condizioni previste dal contratto di finanziamento
(Financial Covenants: “leverage” e “material companies”).

1.2. Quanto sopra premesso, si precisa che, I'offerta dovra prevedere la:

Revisione legale del bilancio consolidato del Gruppo FILA;
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Revisione legale del bilancio separato di FILA;

e Revisione contabile dei “Reporting Package” delle societa del Gruppo FILA predisposti ai fini
dell’inclusione nel bilancio consolidato, che decidiate di esaminare e nell’estensione che riterrete
necessaria in base alla loro rilevanza relativa;

Gormany

e Revisione contabile limitata del bilancio consolidato semestrale abbreviato del Gruppo FILA;
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e Revisione contabile limitata dei “Reporting Package” delle societa del Gruppo FILA predisposti ai
fini dell’inclusione nel bilancio consolidato semestrale, che decidiate di esaminare e nell’estensione
che riterrete necessaria in base alla loro rilevanza relativa;

DAS,

e Esame limitato della Dichiarazione di carattere Non Finanziario del Gruppo FILA; si chiede di
predisporre la vostra migliore offerta per I'incarico riguardante I'esame limitato della dichiarazione
non finanziaria consolidata predisposta ai sensi del D.Igs. n. 254/2016 di FILA e sue controllate per

—tratto

gli esercizi che si chiuderanno dal 31 dicembre 2024 al 31 dicembre 2032. L’esame limitato della

e

o} dichiarazione non finanziaria sara svolto secondo i criteri per I'esame limitato indicati nel principio
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0 direvisione internazionale ISAE 3000 Revised. L'offerta dovra esplicitare la metodologia dell’esame

(L] . . . . .. . P . .
della dichiarazione non finanziaria e I'estensione alle societa del Gruppo che riterrete necessaria
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e Procedure di verifica circa il rispetto delle condizioni previste dal contratto di finanziamento
(Financial Covenants: “leverage” e “material companies”).

Si specifica, che non é richiesta la quotazione della revisione legale del bilancio d’esercizio di Industria
Maimeri S.p.A. e della revisione dei bilanci delle societa estere del Gruppo FILA, in base alle norme in
vigore nei vari paesi, che saranno oggetto di negoziazione e di incarichi separati.

L'offerta dovra essere predisposta indicando separatamente per ciascuna attivita sopra indicata le
societa del Gruppo FILA i cui Bilanci o “Reporting Package” saranno assoggettati a revisione e
I’estensione delle attivita che saranno svolte (“revisione completa”, “revisione limitata”, “esame
sommario” ecc.), oltre che le ore suddivise per categorie professionali e le rispettive tariffe orarie. A
tal riguardo, si precisa che nell’offerta dovra essere indicata e specificata la tariffa media oraria che
adotterete nei vari paesi per la revisione dei bilanci locali ed eventuali servizi aggiuntivi.

Inoltre, vi chiediamo di precisare che, in presenza di cambiamenti nel perimetro di consolidamento del
Gruppo FILA, I'impegno previsto in termine di ore e figure professionali dovra essere rinegoziato tra le
parti applicando le stesse condizioni e tariffe orarie indicate nell’offerta.

Il Bilancio, cosi come ogni altro documento o informazione forniti al mercato, sono reperibili sul sito
internet di FILA.

1.2.1. Per il bilancio consolidato dovra essere espresso un giudizio, quindi compreso nell’offerta,
sulla conformita al Regolamento delegato (UE) 2019/815 del bilancio consolidato (verifica marcatura
xbrl) e del file formato xhtml della Relazione finanziaria annuale che comprende la Relazione sulla
gestione, il bilancio consolidato, la relazione di corporate governance e il bilancio separato della
Capogruppo.

1.2.2. L'offerta per la revisione legale dovra intendersi comprensiva delle verifiche sulla regolare
tenuta della contabilita sociale e sulla corretta rilevazione dei fatti di gestione nelle scritture contabili,
ai sensi dell’articolo 14, comma 1, del D.Lgs. n. 39/2010; essa dovra inoltre essere inclusiva delle
verifiche connesse alla sottoscrizione delle dichiarazioni fiscali, laddove tale attivita sia
normativamente attribuita all’incaricato della revisione legale.
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1.2.3. L'offerta si intende comprensiva dell’espressione del giudizio sulla coerenza e sulla
conformita alle norme di legge della relazione sulla gestione e delle informazioni di cui al comma 1,
lettere c), d), f), 1), m) e al comma 2 lettera b) dell’art. 123-bis del D.Igs. n. 58/1998, presentate nella
relazione sul governo societario nonché dell’avvenuta predisposizione della Relazione di
Remunerazione.

1.2.4. Vi richiediamo inoltre di precisare che I'offerta & da considerarsi inclusiva delle attivita
necessarie a verificare la fedelta della traduzione in lingua inglese dell’intero documento di bilancio e
delle relazioni di revisione sul bilancio separato e consolidato di FILA, oltre la corrispondenza dei dati
in essi riportati rispetto a quelli originari.

1.3. Per consentirvi di formulare al meglio la vostra offerta, nell’”Allegato A — Dati Gruppo FILA”
sono contenute le seguenti informazioni:

¢ Partecipazioni Gruppo FILA: elenco delle societa del Gruppo FILA con indicazione della
percentuale di possesso, del criterio di consolidamento (integrale, equity, ecc.);

¢ Grupo Fila Dixon Mexico (sub consolidato): dettagli del perimetro di consolidamento;
e Societa del Gruppo FILA: sedi societarie delle societa del Gruppo FILA e tipologia;

¢ Prospetto Societa in Scope: elenco delle societa del Gruppo FILA con indicazione delle ore spese dal
revisore in carica e dei vari scope del lavoro;

¢ Principali KPI Gruppo FILA al 31 dicembre 2022: principali indicatori patrimoniali ed economici per
societa del Gruppo FILA e del consolidato del Gruppo FILA;

e Societa in SAP: elenco delle societa attive nel perimetro SAP S/4 HANA di Gruppo, gestite su una
piattaforma unica a livello centralizzato.

2) Durata

2.1. L’incarico avra la durata di nove esercizi, a decorrere dall’esercizio 2024 con conferimento
entro e non oltre la data dell’Assemblea convocata per I'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2023
e con scadenza alla data dell’Assemblea che sara convocata per I'approvazione del bilancio relativo
all’esercizio 2032.
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3) Documentazione tecnico-amministrativa

3.1. La documentazione tecnico-amministrativa dovra essere inviata in formato PDF firmata
digitalmente dal partner rappresentante della Societa di Revisione.

Di seguito i documenti da inviare:
e copia della Bozza Contrattuale e delle Condizioni Generali;

e proposta tecnica, ovvero descrizione dettagliata delle modalita di organizzazione ed esecuzione del
servizio (da predisporre secondo le linee guida di cui all’”Allegato B — Schema di proposta tecnica”);

e Offerta Economica.
3.2. Requisiti di indipendenza

La Societa di Revisione dovra verificare e confermare la sua indipendenza ai sensi dell'art. 10 e 17 del
D.Lgs. n. 39/2010 e degli artt. 5 e 17 del Regolamento Europeo n. 537/2014 nonché dei Principi Etici e
di Indipendenza approvati dal MEF con determina del 23 marzo 2023. La Societa di Revisione dovra
anche confermare l'insussistenza di cause di incompatibilita per I'assunzione di questo incarico,
impegnandosi altresi a porre in atto tutte le azioni necessarie a verificare che tali condizioni
permangano per 'intera durata dell’incarico medesimo, mediante la sottoscrizione del modulo di cui
all’”Allegato C — Requisiti indipendenza”.

A titolo informativo, la societa di revisione dovra comunque indicare I'eventuale sussistenza di
relazioni finanziarie, d’affari, di lavoro o di altro genere, dirette o indirette, comprese quelle derivanti
dalla prestazione di servizi diversi dalla revisione contabile, della societa di revisione e/o della sua rete
(come definita dall’art. 1 lettera | del D.lgs.39/2010) con FILA e con le societa del Gruppo FILA.

3.3. Requisiti di capacita tecnica

Iscrizione al Registro dei Revisori legali presso il Ministero dell’Economia e delle Finanze ai sensi del
D.lgs. n. 39/2010 e del D.M. 20.06.2012 n. 144 e del D.M. 20.06.2012 n. 145.
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3.4. Compensi
| compensi dovranno essere espressi in euro.

| compensi dovranno essere espressi al netto di IVA e del contributo CONSOB, che saranno addebitati
in base alla normativa vigente, e delle spese vive sostenute per I'espletamento dell’incarico previa
presentazione, se richiesto, di copia della relativa documentazione giustificativa.

Cogliamo I'occasione per richiamare la Vostra attenzione sul fatto che le offerte presentate, con
particolare riferimento al corrispettivo, dovranno essere determinate secondo i criteri previsti
all’articolo 10, comma 10, del D.Igs. n. 39/2010 e in particolare che il compenso per l'incarico di
revisione legale deve essere determinato in modo da garantire la qualita e I'affidabilita del lavoro di
revisione. FILA si riserva di escludere dalla gara offerte che prevedessero corrispettivi ritenuti, in
termini assoluti o relativi, non adeguati rispetto a tali obblighi.

4) Termini e modalita di presentazione dell’offerta

4.1. L'offerta dovra pervenire entro il 07 luglio 2023 a mezzo PEC all'indirizzo:
amministrazione@pec.fila.it.

4.2. Non saranno prese in considerazione le offerte pervenute oltre il suddetto termine di
scadenza.
4.3. | soggetti invitati potranno presentare eventuali quesiti per iscritto entro e non oltre il 24

giugno 2023, inviandoli solo tramite e-mail al seguente riferimento: cristian.nicoletti@fila.it .

4.4, | quesiti, unitamente alle risposte che FILA riterra di fornire saranno trasmesse anche agli
altri offerenti.

4.5, Preventivamente all’invio dell’offerta e solo su richiesta della societa di revisione, il 23
giugno 2023 & prevista una giornata di incontri con la societa e il Collegio Sindacale di FILA. Inoltre,
sono previste una o piu sessioni di incontri che saranno organizzate successivamente alla
presentazione delle offerte per opportuna valutazione ed approfondimento di tutti gli aspetti
riguardanti i contenuti della proposta.
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5) Assegnazione dell’incarico

5.1. Le offerte pervenute saranno oggetto di una valutazione preventiva da parte della
Direzione della Societa, che sottoporra i risultati delle proprie analisi al Collegio Sindacale. In
particolare, a ciascuna offerta verra assegnato un punteggio sulla base dei seguenti criteri:

Valutazione Qualitativa

Assegnazione di un punteggio fino ad un massimo di 6.5 punti, sulla base dei seguenti elementi:

q "
N ST CUTHBERTS MILL cmfon- O Strathmore

1. Composizione dei Team di Revisione e competenza/esperienza dei suoi componenti (Partners,

o

PRINCET!
UKAS ﬂ ARTIST BRU

Senior managers e Specialisti), organizzazione delle attivita ed audit strategy per incarico
(massimo 3.0 punti);

2. Conoscenza ed esperienza della Societa di Revisione (vista sia a livello “network” che a livello
locale e con riguardo all’ufficio del team italiano responsabile del servizio) in business analoghi
a quello di Fila, incarichi gia svolti per FILA e per altre societa del gruppo FILA, nonché attivita
di revisione svolta in societa quotate FTSE e MID CAP (massimo 1.5 punti);

3. Capacita di servire clienti globali, nonché la completezza della copertura nei Paesi dove la
presenza del Gruppo & significativa ai fini del Bilancio Consolidato e risulta obbligatoria I'attivita
di revisione dello Statutory ai fini della normativa locale (massimo 1.2 punti);

&
s
)
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=
z
3

Tecnologia a supporto della revisione e strumenti per interagire col cliente (massimo 0.4 punti);
5. Modalita di rendicontazione dell’attivita svolta dal Team e delle comunicazioni al Collegio
Sindacale (massimo 0.4 punti).

Valutazione Quantitativa

Gormany

Assegnazione di un punteggio fino ad un massimo di 3.5 punti, sulla base dei seguenti elementi:

7 LYIRA MaiMeRrl

1. Onorari Complessivi nel novennio oggetto di Offerta e Onorari per le eventuali attivita
aggiuntive (massimo 2.0 punti);
2. Ore e Rate orari ponderati per qualifica professionale (massimo 1.5 punti).

DAS,

Verranno selezionate le migliori due societa in termini di risultati complessivi.
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5.3. La nomina sara deliberata dall’Assemblea di FILA, su proposta del Consiglio di
Amministrazione, tenuto conto della Raccomandazione espressa dal Comitato.

5.4. Solo a seguito della suddetta delibera si dara seguito alla stipula del contratto definitivo.

6) Pubblicazione
6.1. La presente lettera di invito & pubblicata anche sul sito Internet di FILA.

6.2. A decorrere dalla data di pubblicazione, € ammessa la partecipazione anche di operatori
economici non previamente invitati da FILA. La richiesta della partecipazione dovra pervenire entro il
13 giugno 2023 a mezzo PEC all’indirizzo: amministrazione@pec.fila.it.

7) Riservatezza

7.1. La Societa di Revisione si impegna a considerare tutte le informazioni oggetto della
presente Richiesta di Offerta come strettamente riservate, mantenerle tali e non divulgarle o renderle
note a persone non autorizzate, ivi compreso il personale delle societa controllate del Gruppo FILA,
nonché prendere tutti quei provvedimenti ragionevolmente possibili atti ad assicurare e proteggere,
in tutto e/o in parte e sotto qualsiasi forma, la riservatezza di dette informazioni. A tal proposito, si
richiede di far pervenire a mezzo PEC all'indirizzo: amministrazione@pec.fila.it. la lettera di
riservatezza debitamente firmata entro il 14 giugno 2023 (Allegato D - Accordo di Riservatezza).
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8) Tutela dei dati personali

8.1. | dati personali conferiti dai partecipanti al processo di selezione saranno raccolti e trattati
aifini della selezione in oggetto e dell’eventuale e successiva stipula e gestione del contratto diincarico
secondo la normativa vigente in materia.

8.2. Con l'invio dell’offerta, i partecipanti esprimono il loro consenso al predetto trattamento.

FILA. S.p.A.
G W&

C.F.O. F.L.L.A. Group
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Data: 08.06.2023
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